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Hej Alle,

Hermed indbydelse til vores neeste made i erfagruppen. Mgdet er d. 1. og 2. april pa St. Binderup kro.

Lene og Anders Bundgard har desvaerre meldt sig ud af gruppen, men s& har vi den glaede at byde et
velkendt ansigt velkommen tilbage i gruppen, nemlig Frederik®©.

Derudover kan vi byde et helt nyt medlem velkommen nemlig Thomas Sgby Carstensen fra Hjortshgj.

Vi gleeder os til at se jer.

Med venlig hilsen
Merete L. Andersen

HR-radgiver, Afdelingsleder

tif: +45 9624 1884
mobil: +45 2010 6194
fax +45 9624 2426
www.landbonord.dk
www.srvest.dk

SvinerddgivningDanmark

Denne e-mail kan indeholde personlige og fortrolige oplysninger. Modtager du e-mailen ved en fejl, bedes du returnere den til afsender hurtigst muligt, og samtidig slette e-
mailen fra dit system uden at distribuere, kopiere eller arkivere e-mailen. PG forhand tak.
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Mgde/kursus i erfa-gruppe for driftsledere 1. - 2. april 2014

Sa er det ved at veere tid til naeste mgde i vores erfagruppe for driftsledere. Pro-
grammet finder | pa naeste side og gvrige informationer nedenfor.

Tema: Ledelsesmeaessige udfordringer for fremtidens driftsledere

Hovedemnet for dagen er "Ledelsesmeessige udfordringer i Landbruget”. Vi vil tage
udgangspunkt i de udfordringer I har arbejdet med siden sidste mgde, og derefter
keede dette sammen med den interviewundersggelse der blev foretaget af Videncenter
for Landbrug i 2013.

Resultatet af undersggelsen preesenteres, og deltagerne far mulighed for at arbejde
videre med de enkelte udfordringer. Malet med dagen er at fa arbejdet med de udfor-
dringer | mgder som driftsledere, og fa drgftet hvordan der fremadrettet kan arbejdes
med dem.

Tema: Paradoksledelse

P& dag to skal | stifte bekendtskab med en ny ledelsesteori. Det er en simpel model
der er bygget op omkring at der i enhver situation er brug for en eller anden form for
ledelse, men at den type ledelse der er brug for varierer fra situation til situation. I
nogle perioder er der brug for en staerk fokus pa relationerne i virksomheden, og i an-
dre perioder er der maske behov for at det stgrste fokus ligger pa resultaterne.

Ledelse er i praksis at balancere og handtere de mange paradoksale krav og opgaver,
der er i lederrollen. Vi vil blandt andet arbejde med fglgende paradokser

Som leder skal man:

e Skabe forandring og samtidig sikre stabilitet

e Veaere demokratisk og samtidig kunne skaere igennem

¢ Standardisere og effektivisere arbejdsgange og samtidig skabe plads til kreativ
opgavelgsning

e Kaempe for mal i egen afdeling og samtidig veere loyal overfor virksomheden
som helhed

e Drive medarbejderne frem mod ambitisgse mal og resultater og samtidig veere
optaget af gode samarbejdsrelationer og hgj trivsel
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Program for kursus den 1. - 2. april 2014

Tirsdag den 1. april 2014

Dagens emne: Ledelsesmaessige udfordringer for fremtidens driftsledere.

09.30

10.00

12.30

13.30

15.00

15.30

17.30

19.00

Kaffe og indkvartering
Bordet rundt med fokus pa ledelsesmaessige udfordringer
Frokost og indlogering

Ledelsesmeessige udfordringer i lyset af interviewrunden V. Jgrgen Kroer,
Videncenter for Landbrug

e Praesentation af analysen

e Udfordringer og handling ud fra analysen

e Tillid

e Organisering

e Skue/brugsveerdier
Kaffe

Ledelsesmaessige udfordringer ud fra analysen, fortsat
Afslutning pa dagens emne

Middag og aftenhygge

Onsdag den 2. april 2014

8.00

9.00

12.00

12.45

14.30

15.00

Morgenmad

Paradox ledelse ved Merete og Anne

Hvad er paradoksledelse?

Hvad er der behov for at arbejde med I jeres virksomhed lige nu?
Hvordan gribes det an?

Frokost

Paradoksledelse, fortsat

Emner til naeste mgde, afslutning og evaluering

Tak for denne gang

Med venlig hilsen

Merete L. Andersen, Anne Jacobsen

LandboNord LMO

TIf. 9624 1884 TIf. 7658 7530

Mobil 2010 6194 Mobil 2362 0184

E-mail mla@landbonord.dk E-mail aej@Imo.dk PARTNER |

DULBR.
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Okonomi & Virksomhedsledelse

Erfagruppe for driftsledere

Ledelsesudfordringer
og veerktajer

1 - 2. april 2014

Driftsledernetveerk

PARTMER |



Okonomi & Virksomhedsledelse

Delprojektet videreudvikler de eksisterende
branchespecifikke koncepter og veerktgjer for
virksomhedsledelse, personaleledelse og operationel
ledelse og skaber herved basis for den
helhedsorienterede ledelse pa landbrugsbedriften.
Ledelsesveerktgjer udvikles og justeres i forhold til nye
muligheder og koncepter |
ledelsesrapporteringssystemer, branchespecifikke
ledelsesudfordringer og identificerede
ledelsespotentialer.

2 | 23.november 2014
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=" @konomi & Virksomhedsledelse

Motivation

Individuel opgave noter mindst. 3 ting der
motiverer dig | hverdagen.

Diskuter | grupper og prioriter 5 — 6 punkter
punkter | prioriteret raekkefalge.

De 5 punkter fremlaegges | plenum.

3 | 23. november 2014



B@konomi & Virksomhedsledelse

Herzbergs motivationsteor!

Vedligeholdelsesfaktorer Motivationsfaktorer

(ydre betingelser) (resultat af arbejdet)
Arbejdsforhold Mulighed for veekst,
Mellemmenneskelige avancement
relationer Handlemulighed
Lan praesentation:
Sikkerhed i arbejdet Ansvar
Status Anerkendelse

Ledelsesteknik Selve arbejdet:

4 | 23.november 2014



Okonomi & Virksomhedsledelse

Gruppearbejde

Diskuter jeres prioriteringer fra far

Placer dem hver isaer ind pa den ene eller
anden skala.

Diskuter hvilken betydning de har for
motivationen

5 | 23. november 2014
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Okonomi & Virksomhedsledelse

Malsaetning

Opgaven fra far medarbejdere skal have
styrende produktionsmal Vedligehold og X

Ledere / ejere foretraekker
motivationsfaktorer og Y

Medarbejdere skal have produktionsmal
ledere / ejere foretraekker laeringsmal

Diskussion: hvad er forskellen?

6 | 23.november 2014



Okonomi & Virksomhedsledelse

binde tillid, ledelse og organisation
sammen

Casegvelse og teori om bruge- og
skueteorier (vi siger at vi gar et, men gar
reelt noget andet). Deltagerne oplever pa
egen krop forskellen. Ligger mellem tillid og
organisering. Mal at blive opmaerksom pa
egne mgnstre at kunne gge refleksivitet og
opmaerksomhed i ledelses- og
forventningsafstemning

7 | 23.november 2014



Okonomi & Virksomhedsledelse

Leadership pipeline

Vi tager udgangspunkt i de to udsagn om
rollefordeling fra analyserne "at seette
ledelsesholdet omkring sig” pa den ene side og
"ejers opbakning” pa den anden side.

Grupperne diskuterer og udfylder et skema for hhv.
ejer og driftsleder (og medarbejder) og hvilke
feerdigheder, arbejdsvaerdier og prioriteter og

faldgrupper der er vigtige for hvert enkelt niveau.

8 | 23. november 2014
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VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Okonomi & Virksomhedsledelse

Leadership pipeline

Hvilke kompetencer prioriteringer og arbejdsveerdier Eksempel

Har veeret de vigtigste i nuveerende arbejdssituation. Stald

Bliver vigtige i den nye arbejdssituation. kontor

Udviklingskrav seetter det gang i (Er det realistisk for meget Leere mere om handel
eller for lidt)

Afleeringskrav seetter denne andring proces i gang Skal uddelegere ansvar i stald

Faldgrupper bliver synlige Kan ikke lade veere at blande
mig

Hvordan kan de imagdegas Daglige mgder med leder

9 | 23. november 2014



Okonomi & Virksomhedsledelse

Tillidsbaseret driftsledelse

Hvad er tillid

Hvordan opstar tillid

Hvilken betydning har tillid for ledelse
Hvordan kan vi lede ud fra tillid

10 | 23.november 2014



Okonomi & Virksomhedsledelse

Hvad er tillid

Na@dvendigt for os fordi vi har brug for at
forenkle det moderne samfunds komplekse
liv.

Tillid til systemer post, skat, bgrnehaven,

Tillid til personer leder, nabo, venner og familie

11 | 23. november 2014



Okonomi & Virksomhedsledelse

Hvordan opstar tillid

Gensidig proces mellem to parter

Den ene praesenterer tillid og den anden bekraefter
denne tillid.

Afhaengighed og risiko
Afhaenger af den andens handling som man ikke har

kontrol over fordi vedkommende har frihed til at handle
som han synes

Jeg oplever og jeg handler den enden oplever og
handler

Selvtillid tro mod sig selv vise interesse | at blive ydet
tillid og sta inde for forventninger

12 | 23. november 2014
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B@konomi & Virksomhedsledelse

Frihed til at handle og opleve forskeligt

Opleve Handle

Handle Opleve

13 | 23.november 2014
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Okonomi & Virksomhedsledelse

At tage den andens forventninger ind | egen adfeerd
At man er forpligtet pa egen historie
At man viser interesse i at blive ydet tillid
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Okonomi & Virksomhedsledelse

Tillid mellem kulturer

oK, I'M GOING TO

FALL, AND IF T CAN gg_ﬁ;—;;ﬁ 'lu'giJg;N
TRUST YOU, YOU'LL WHY WOULD WE sigtlopicndii g,
CATCH ME BEFORE S e EE
I HIT THE GROUND. . : CATCH ME?
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e —
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15 | 23. november 2014



Okonomi & Virksomhedsledelse

Delegering er at:

Overlevere opgaver til andre

Have risikotolerance

Give beslutninger til medarbejdere

Give ansvar — men ikke fra sig

Holde fokus pa malet — og ikke processen
Vise tillid

Investere tid

— Kort bane/lang bane

17 | 23.november 2014
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Okonomi & Virksomhedsledelse

Delegering — hvordan

Ja

Nej

Begrundelse

1. Er opgaven klart defineret?

* Er der forklaret, hvornar opgaven er lest?

* Er der fastsat tidspunkt for opgavens lesning?

* Er der aftalt vilkar eller ressourcer for lesningen?

2. Kan medarbejderen lese opgaven?

* Har medarbejderen viden, erfaring og kompetence nok?

3. Er der tilrettelagt tra=ning og stette af medarbejderen undervejs?

4. Er der sikret opfelgning fra lederens side?
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=" @konomi & Virksomhedsledelse

Lederudviklingsforligbet

20 | 23. november 2014



Okonomi & Virksomhedsledelse

Processen

Erfaring med at den anden er palidelig
forudsigelig

Erfaring med hinandens kompetencer og
palidelighed

Gensidig forstaelse og kan leve sig ind |
hinandens tankegang

Relationer mellem personer der identificerer
sig med hinanden

21 | 23.november 2014
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=" @konomi & Virksomhedsledelse

Tillidens styrke

Raekker ud over egen
Interesse

Ubegreenset tillid
pa
organisationen

° vegne

Svag tillid baseret pa
egen interesse

22 | 23.november 2014



Okonomi & Virksomhedsledelse

Tillid egne oplevelser
Sammen to og to lav en liste med situationer

hvor tillid har lgst en vanskelig situation og som
havde en positiv udgang .

23 | 23. november 2014
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Okonomi & Virksomhedsledelse

Ejers opbakning
fra medarbejder til leder fra leder til gjer
Feerdigheder —

Hvad skal man kunne i jobbet

Hvilke opgaver er der i jobbet
Prioriteringer

Hvad er vigtigt at man tager sig af
Veerdier

Hvad synes vi er sjovt hvad giver os energi

24 | 23. november 2014
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=" @konomi & Virksomhedsledelse

Egne erfaringer med tillid

Ga sammen to og to

Fortael hinanden om en vanskelig situation
som du har veeret i, hvor det lykkede dig at
skabe tillid.

Hvad gjorde du og hvad gjorde den anden?
Hvad skabte tilliden?

25 | 23. november 2014



Okonomi & Virksomhedsledelse

Erfagruppe for driftsledere

Ledelsesudfordringer
og veerktajer

1 - 2. april 2014

Driftsledernetveerk

PARTMER |



Okonomi & Virksomhedsledelse

Tillidsbaseret driftsledelse

Hvad er tillid

Hvordan opstar tillid

Hvilken betydning har tillid for ledelse
Hvordan kan vi lede ud fra tillid

2 | 23.november 2014



Okonomi & Virksomhedsledelse

Hvad er tillid

Na@dvendigt for os fordi vi har brug for at
forenkle det moderne samfunds komplekse
liv.

Tillid til systemer post, skat, bgrnehaven,

Tillid til personer leder, nabo, venner og familie

3 | 23. november 2014



Okonomi & Virksomhedsledelse

Hvordan opstar tillid

Gensidig proces mellem to parter

Den ene praesenterer tillid og den anden bekraefter
denne tillid.

Afhaengighed og risiko
Afhaenger af den andens handling som man ikke har

kontrol over fordi vedkommende har frihed til at handle
som han synes

Jeg oplever og jeg handler den enden oplever og
handler

Selvtillid tro mod sig selv vise interesse | at blive ydet
tillid og sta inde for forventninger

4 | 23.november 2014
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B@konomi & Virksomhedsledelse

Frihed til at handle og opleve forskeligt

Opleve Handle

Handle Opleve

5 | 23. november 2014
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Okonomi & Virksomhedsledelse

At tage den andens forventninger ind | egen adfeerd
At man er forpligtet pa egen historie
At man viser interesse i at blive ydet tillid
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Okonomi & Virksomhedsledelse

Tillid mellem kulturer

oK, I'M GOING TO

FALL, AND IF T CAN gg_ﬁ;—;;ﬁ 'lu'giJg;N
TRUST YOU, YOU'LL WHY WOULD WE sigtlopicndii g,
CATCH ME BEFORE S e EE
I HIT THE GROUND. . : CATCH ME?
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Okonomi & Virksomhedsledelse

Processen

Erfaring med at den anden er palidelig
forudsigelig

Erfaring med hinandens kompetencer og
palidelighed

Gensidig forstaelse og kan leve sig ind |
hinandens tankegang

Relationer mellem personer der identificerer
sig med hinanden

8 | 23. november 2014
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=" @konomi & Virksomhedsledelse

Tillidens styrke

Raekker ud over egen
Interesse

Ubegreenset tillid
pa
organisationen

° vegne

Svag tillid baseret pa
egen interesse

9 | 23. november 2014



Okonomi & Virksomhedsledelse

Tillid egne oplevelser
Sammen to og to lav en liste med situationer

hvor tillid har lgst en vanskelig situation og som
havde en positiv udgang .

10 | 23.november 2014
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=" @konomi & Virksomhedsledelse

Pipeline

11 | 23. november 2014
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Okonomi & Virksomhedsledelse

Ejers opbakning
fra medarbejder til leder fra leder til gjer
Feerdigheder —

Hvad skal man kunne i jobbet

Hvilke opgaver er der i jobbet
Prioriteringer

Hvad er vigtigt at man tager sig af
Veerdier

Hvad synes vi er sjovt hvad giver os energi

12 | 23. november 2014
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=" @konomi & Virksomhedsledelse

Egne erfaringer med tillid

Ga sammen to og to

Fortael hinanden om en vanskelig situation
som du har veeret i, hvor det lykkede dig at
skabe tillid.

Hvad gjorde du og hvad gjorde den anden?
Hvad skabte tilliden?

13 | 23.november 2014
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@konomi & Virksomhedsledelse

PARTNER |

DLBR.




& X % | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
et @konomi & Virksomhedsledelse

Tillid — hvad handler det om?

Ledelsen stoler pa at medarbejderne gor et godt stykke arbejde
Man kan stole pa de udmeldinger der kommer fra ledelsen
Ledelsen holder ikke vigtige informationer skjult for medarbejderne
De ansatte kan give udtryk for deres meninger og fglelser

De ansatte holder ikke informationer skjult for hinanden

De ansatte holder ikke informationer skjult for ledelsen

De ansatte stoler i almindelighed pa hinanden
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wibee @konomi & Virksomhedsledelse

To former for tillid

Interpersonel tillid

Tillid mellem personer

Opbygges eller nedbrydes gennempersonligt kendskab og
erfaringer

Institutionel tillid

Personers tillid til institutioner fx virksomheden som sadan
Topledelsen bliver symboler pa virksomheden
Tillid baseres pa fortolkning af symboler og handlinger

Hasle og Sgrensen - 2007



@konomi & Virksomhedsledelse

Retfeer-
dighed

Tillid

S Tolkning af krav

nmenhang mellem social kapital

swart Krav

|

|

Tro pa egen mestring

= \

/ 1\

Sam-
arbejds
evne

Trivsel Stress

Forud- Ind-
sigelighed flydelse

Social og
faglig statte

Belgnning
anerkendelge
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wibee @konomi & Virksomhedsledelse

Ledelse og samarbejde

Kontrol

Opgavelgsning efter ordrer
Arbejde efter reglerne

!

Afklaring af feelles mal
Opgavelgsning efter vurdering
Arbejde i forhold til mal og
opgave

!

e Lav motivation
e Lav innovation
» Hgje transaktionsomkostninger

e Hgj innovation

e Lave transaktionsomkostninger
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@konomi & Virksomhedsledelse

Mal oo :
Hvad betyder det for visioner og forandring?
At vi i det daglige arbejde pa veerkstederne og i vejledningen far
elverne bedre rustet til at deltage positivt og aktivt i

kombinationsforlgb og praktik
Ega Produktionsskole

Lav social kapital Hgaj social kapital

= Manglende videndeling = Tillid til videndeling

= Fastlast ift = Abenhed for nye
samarbejdspartnere samarbejdspartnere

= Fastlaste mader = Nye mader der passer til

opgaven




@konomi & Virksomhedsledelse

Verdens mindste spgrgeskema

Kan man stole pa de udmeldinger der
kommer fra ledelsen?

Stoler ledelsen pa at medarbejderne gor et
godt stykke arbejde?

Bliver konflikter lgst pa en retfaerdig made?

Bliver arbejdsopgaver fordelt pa en retfeerdig
made?
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@konomi & Virksomhedsledelse

Hvordan opbygges social kapital? QQ\@

N

Der er noget at bygge videre pa Qoé\\

Der skal veaere rum for at bygge rej\aﬁ%nerne
. : : Q

op: tid, mulighed, sted e

Skabe troveerdige og genneyifskuelige

beslutningsprocesser ‘06\
Indflydelse ,&\&@
Anderkendelse O@S‘f‘éed-back
Meningsfuld kvalitetsstyring

Mgder med mening
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wibee @konomi & Virksomhedsledelse

Ty
. . . . /)73 Ol@/;
Social kapital | praksis 2, Torg
'{'G V//)
b//[/ O'@f

Gﬁ{j/f[: 0@/*

: . o Ll

Seet fokus pa den sociale kapital | det vi ellers

gar.

Hvad skal der til for at opbygge sociale relationer?
Beslutningsprocesser — drift/forandringer
Hvordan samarbejder vi? Arbejdsdeling/Vidensdeling
Kommunikation/Information — herunder mgder

Rammerne for at opbygge social kapitalpjaN GOR. SOM MAN !

10
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et @konomi & Virksomhedsledelse

_ _ ~ Bestyrelse .
_Hvilken organisation ser vi pa?
Produktions- - elationer
Forstander
skole som
I steerk
virksomhed Afdelingsledere
Medarbejdere
svag '
De enkelte afdelinger Mellem afdelinger
Saml_ende Brobyggende ‘
ﬁ relationer relationer D

steer steerk

11
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VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
@konomi & Virksomhedsledelse

Redskaber

Synliggare og opbygge
Spargeskema
Dialogmade
Seet fokus pa mgderne
Analyse af systemer: regnskab, mgdestruktur, samarbejdsflader
Ud fra analyser, hvor vil vi sa seette ind?

Opbygge
Hvilke relationer er vaesentlige for vores kerneopgave
Hvordan opbygger vi disse relationer: struktur, omgangstone mv.
Hvordan understgtte retfaerdighed
Hvordan understgatte tillid
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VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
@konomi & Virksomhedsledelse

Tillid

Accept af egen sarbarhed i forventning om at den anden ikke
udnytter sarbarheden

Ledelse — medarbejderne

Ledelsen afgiver kontrol til medarbejderne i forventning om at
de ikke udnytter situationen

Medarbejderne — ledelsen

Medarbejderne har tillid til ledelsen udgves for at varetage det
feelles bedste

Peter Hasle - 2009
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VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
@konomi & Virksomhedsledelse

Opbygning af tillid

Velvillighed: viser sine gode hensigter og udnytter
ikke sarbarhed

Kompetence: ved hvad man taler om, og siger
det hvis man ikke ved det

Konsistent adfeerd: gennemskuelig og forklarlig
Integritet: mener og ggr som man siger
Uddelegering af ansvar: viser tillid ved at give andre ansvar

Lydhgrhed: tager andres synspunkter serigst

Mayer et al, 1995 og Whitener et al, 1998
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et @konomi & Virksomhedsledelse

Leder
handling

Tillidscirklen

~

Leder
fortolkning

Medarbejde
oplevelse

Positiv eller negativ
spiral

Leder

Medarbejder

fortolknin
> J

oplevelse

¥, [ Medarbejder
handling

Efter Zand, 1972 og Six, 2007

15
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wibee @konomi & Virksomhedsledelse

Gruppeopgave

Seet ord pa den sociale kapital
Tilld

Ideer til hvordan man kan styrke tilliden til ejer og til
medarbejdere

16



@konomi & Virksomhedsledelse

Tillidsgvelse

Ga sammen to og to, den ene er radiobil, den anden
styrer bilen. Aftal hvem der styrer og hvem der er bil.

Aftal indbyrdes med hvilke ord "bilen” kan styres,
f.eks. hgjre, venstre, ligeud og bak. Fgrerne af
bilerne stiller sig nu ud | kanten af rummet og skal
nu styre bilerne sa de ikke karer ind i hinanden.

Dem der er biler skal ga med lukkede gjne og
haenderne foran brystkassen som kofanger.

Version: En af radiobilerne skal fange de gvrige.

Materialer Evt. tarkleeder til bind for gjnene
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@konomi & Virksomhedsledelse

Produktionsledelse

Det overordnede ledelsesopgave om
produktion i virksomheden

Ansvar for at medarbejderne gennemfgrer
den givne produktionsopgave
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@konomi & Virksomhedsledelse

Formal med produktionsledelse

At fa fastlagt rammerne for
produktionsaktiviteterne

At sikre at produktionen gennemfgres
Indenfor de aftalter der er om

Kvalitet

Fleksibilitet

Leveringstider

omkostninger
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@konomi & Virksomhedsledelse

Produktionsledelse bestar af

Driftsstyring — indsigt i hvilke aktiviteter der
skal gennemfgres

Udvikling af kompetencer hos medarbejdere

Udvikling af relationer tillid og sa de kan se
det overordnede mal

Forandringsledelse at nye tiltag bliver til
virkelighed
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@konomi & Virksomhedsledelse

Produktionsledelse

Hvordan passer denne opfattelse pa din
nverdag og din forstaelse af driftsledelse.

Kom med eksempler fra din hverdag der
underbygger eller udfordrer dette synspunkt
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@konomi & Virksomhedsledelse

Driftsleder og "mellemmand”

Fastholde strukturer som er procedurer,
regler, produktionsmal mm

Sociale rammer Gruppens normer adfeerd
god tone overholdelse af aftaler mm

Driftslederen skal "overseette”
Virksomhedens produktionsmal og
information til medarbejderne og ogsa opad
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@konomi & Virksomhedsledelse

Produktionsstrateg|

Hvad er virksomhedens produktionsstrateqgi
og hvordan haenger det sammen med den
overordnede strateqi

Etablere egen strategi of produktionsledelse
og fa det accepteret i ledelsen
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Tillid til hinanden

[ 1Hvis ikke medarbejderne har tillid til mig, og jeg ikke har tillid til
dem, sa gar det ikke. Derfor er tillid vigtig!

[]Vi skal have tillid til hinanden, ellers far vi ikke lavet alle vores
arbejdsopgaver. Vi kan heller ikke fa dagligdagen til at fungere uden
tillid til hinanden.

[ 1Hvis ikke vi har tillid til hinanden, vil tingene ikke fungere. Mine
medarbejdere skal have til-lid til mig, ellers har jeg ingen fremtid pa
denne bedrift. Tillid er fundamentet for, at produk-tionen karer.
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Ejers opbakning

[JHvis jeg ikke har ejers opbakning, far jeg ikke penge til forbedringer
i produktionen, og det bliver derved ikke muligt at lave 40 grise/arsso i
fremtiden.

[ 1Det skal veere, som det er nu. Vi er fuldstaendig enige og bakker
hinanden op. Det er meget vigtigt for os begge. Vi drgfter nye idéer og
ser pa mulighederne.

[ 1Jeg kan ikke kagre denne produktion uden ejers opbakning. Han

skal ikke blande sig, men jeg vil have opbakning ved darlige og gode
beslutninger. Det er vigtigst!
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Kendskab til virksomhedens fremtidsplaner

[ 1Jeg kender stgrstedelen af virksomhedens fremtidsplaner. Men det
bliver jeg ogsa nadt til, for jeg ved, hvor vi skal lgbe hen.

[1Skal der dobbelt sa mange grise ind, eller hvad skal der? Hvis jeg
ikke ved, hvad der skal ske fremover, bliver det sveaerere for mig at

veere driftsleder,
[ 1Jeg skal vide, hvilke fremtidsplaner der er. Skal vi lave

virksomheden stgrre eller lukke den? Jeg skal vide det for at kunne
veere troveerdig overfor mine kollegaer i stalden.
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Indflydelse pa starre beslutninger

[[1Jeg bliver nadt til at have indflydelse pa de starre beslutninger, som
der treeffes. Hvis ikke jeg har det, bliver jeg kart ned som driftsleder.

[ 1Jeg faler mig ikke som en succes, hvis jeg ikke er en del af de store
beslutninger. Hvis jeg ikke er en del af de store beslutninger, udvikler

jeg mig ikke som leder.

[1Jeg bryder mig ikke om at fa trukket noget ned over hovedet. Jeg
vil derfor gerne have ind-flydelse pa min egen fremtid pa denne
bedrift.
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Mgde/kursus i erfa-gruppe for driftsledere 1. - 2. april 2014
Afholdt pa St. Binderup kro, Mgllegardsvej 7, 9600 Store Binderup
Mailbaseret deltagerliste leder- erfa mgde 01-04-2014

e 'O7anders@ofir.dk’;
e Anne Jacobsen <aej@Imo.dk>;

e ‘dennis_laurid@hotmail.com’;

o 'f.bj927@gmail.com’;

e Gitte Ejstrup Mikkelsen (stald@ofjuul.dk);

e 'knud.ejnar@mail.dk’; peter-jannie@hotmail.com;
[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

'poula.ole@paradis.dk’;

‘randsig@ofjuul.dk’;

'svjohansen@hotmail.com’;

Thomas Sgby Carstensen (Horup-svineproduktion@hotmail.dk)
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